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Uvod

Pri Cteni , Vnitfni evaluace skoly - Ucitelského vystupu ” méjte na paméti:

1

Z4dné naméfené hodnoty nelze oznadit za ,,dobré” nebo ,$patné”. Hodnoty je nutné interpretovat v kontextu
pracovnich aspiraci skupiny a konkrétniho skolniho prostredi.

Z4dné hodnoty nejsou neménné a vykon skupiny lze pozitivné zménit. Pochopeni skupiny véetné jeho silnych
a slabych stranek, k cemuz tento material poskytuje klicové informace, Vam umoznuje zvolit efektivni strategii
spravného vedeni.

VSechny namérené hodnoty popisuji postoje a chovani skupiny v konkrétnich podminkach. Jedna se o
vzajemné plsobeni (interakci) skupiny a okoli. Pro efektivni fungovani skupiny jako celku je dilezité zastoupeni
rGznych tymovych roli a rznych postojl. Tato rozmanitost je podminkou pro vytvaieni optimalniho tymu, ale
mUze byt také zdrojem konfliktd.

V grafickych vystupech je pouzita norma CR, které byla sestavena ze vzorku vice nez 100 000 osob. Jde o
primérné namérenou (obvyklou) hodnotu a slouzi pouze k porovnani.

Tento dokument obsahuije citlivé osobni informace. Dbejte dUsledné na etické zachazeni a diskrétnost, vietné
zakona o ochrané osobnich dat.

Pokud budete potrebovat, pomiZeme Vam s vykladem namérenych hodnot. Poskytneme Vam:
- odborné konzultace,

- hloubkovy rozbor osoby nebo tymu,

- odborné sluzby s vyuzitim dalSich neverejnych hloubkovych vystupd.
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1. Efektivita pracovnich procest

1.1 Efektivita pracovnich procest 1.2 Vliv oblasti na efektivitu pracovnich procesu
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2. Charakteristiky skupiny

2.1 Zachazeni s pravidly

W Prosazovani vidy svych pravidel Dodrzovani pravidel, se kterymi se ztotozni

Spoluvytvareni a dodrzovani pravidel © Podrizeni se pravidlim

W Bezmezné podfizeni se pravidlim

2.3 Zachazeni s pravidly na pracovisti

¥ Prosazovani vzdy swvych pravidel  DodrZovani pravidel, se kterymi se ztotoznim
Spoluvytvareni a dodrzovani pravidel © Podfizeni se pravidlim

W Bezmezné podfizeni se pravidldm

© 2008 DAP Services a.s.

2.2 Silné a slabé stranky skupiny

Soudrznost skupiny (12)

Vykon skupiny (16)
Aspirace skupiny (11)

Komunikace (19)



3. Atmosféra vztahu

3.1 Rozlozeni osob

Maunt Everest

ROZové bryle

Brana do nebes

Buldozer pravdy

Obrana v zakopech

Brana do pelke

Buldozer zloby

Udali valley

3.2 Celkova atmosféra vztahu
Brana do nebes

Jediné sdilené klima, které zarucuje kvalitni a vyrovnanou pracovni
vykonnost i celkovou efektivitu bez nutnosti konstruovat a zvysené
vyuzivat tlaku sankci a odmén je ,Brana do nebes".

Skupina sama od sebe si je schopna stanovit i plnit cile a prebirat
zodpovédnost za své chovani, vykony i pfipadné nelspéchy a chyby.
Skupina je schopna plasticky vyuzivat svych pracovnich dovednosti,
nepotrebuje Sablony, smérnice, normy a pokyny, protoze intuitivné
kloubi pracovni povinnosti s kontrolou vykonu, rada soutézi a neboji se
konkurencnich aktivit.

Skupina je ochotna zcela rovnovazné akceptovat pracovni podminky i
nastavena pravidla mezi sebou a okolim, vcetné odménovani. Pokud
mozno udrzuje jejich stalost a vzajemné vyrovnany rdst v ramci
dohodnutych moznosti. Ke svému kvalitnimu fungovani potrebuje
presné, jasné a nezkreslované informace.

V pripadé neetického zachazeni ze strany vedeni i autorit je schopna
volit efektivni a icinné obrany, které vsak neblokuji pracovni vykony,
nesleduje sva osobni hlediska ani postranni cile.

Sama od sebe je aktivni, vstficna, snazi se o sebefizeni a vyuziva
prostoru, ktery ji okoli (i autority) svym pfistupem ,k praci nabizeji”.
Snazi se nachazet a nabizet feseni pracovnich problém( i nezistnou
vzajemnou pomoc pfi plnéni svych pracovnich roli.



3.3 Skolni atmosféra vztaht

Wount Everast —‘ .
Obrana v zakopech

Erana do pekel

Buldozer prav, Buldozer zlob

e Tdali val

Brana do nebes

Jediné sdilené klima, které zarucuje kvalitni a
vyrovnanou pracovni vykonnost i celkovou
efektivitu bez nutnosti konstruovat a zvysené
vyuzivat tlaku sankci a odmén je ,Brana do
nebes”. Skupina sama od sebe si je schopna
stanovit i plnit cile a prebirat zodpovédnost
za své chovani, vykony i pfipadné neuspéchy
a chyby.

3.4 Pracovni atmosféra vztahu

Obrana v zakopech

Brana do peke

Buldozer pravd Buldozer zlob
o Gdoli val

Brana do nebes

Jediné sdilené klima, které zarucuje kvalitni a
vyrovnanou pracovni vykonnost i celkovou
efektivitu bez nutnosti konstruovat a zvysené
vyuzivat tlaku sankci a odmén je ,Brana do nebes".
Skupina sama od sebe si je schopna stanovit i
plnit cile a prebirat zodpovédnost za své chovani,
vykony i pfipadné neuspéchy a chyby.



4. Konstruktivni typy chovani

Kooperace
Logika Participace
Ambice Vitalita
Dominance
‘O Norma CR @ Skupina
Aktualni skolni maska
Kooperace
Logika Participace
Ambice Vitalita

Dominance

© Norma CR ® Skupina

Zavislost na
podminkach

Pracovni faktory

Logika

Ambice

Kooperace

Dominance

O Norma CR ® Skupina
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4.1 Skupina a stres

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

‘0 Norma CR @ Skupina|

Skupina pod stresem ve Skole

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

© Norma CR ® Skupina

Blokace| ———

Spolehlivost

Zavislost na
podminkach

Skupina pracovné pod stresem

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

O Norma CR @ Skupina

2004

1501

1104

& q\rb .

& ©

W Spolehlivost ® Zavislost na podminkach ™ Blokace === MNarma CR|

1143




4.2 Skupina a zména

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

‘0 Norma CR @ Skupina|

Skupina pfi zménach ve skole

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

© Norma CR ® Skupina

Zavislost na
podminkach

Skupina pfi zménach v praci

Logika

Ambice

Kooperace

Dominance

O Norma CR @ Skupina

Spolehlivost

Participace

Vitalita
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5. Ohrozeni rizikovymi jevy

5.1 Vasen

Ohrozeni je nizké.

Potencial:
Nekontrolkwvatelinost
0 K
m el
-~ Fd -
S / -
o o0
42.0
Rozlozeni:
Odmitajicr|—

Uvédoméni si dasledka:

Skupina si uvédomuije riziko dasledka.

Unik:

Nadmérna vasen se m(ize projevit branim drog.

18.8

5.2 Hazard

Ohrozeni je nizké.

Potencial:
Nekontrolkvatelnost
&0 /
oy |
~ i -
S ( -
o oo
43.5
Rozlozeni:
Odmitajfei]—

3130 Vanaj]

Uvédomeéni si disledka:
Skupina si uvédomuije riziko dlsledka.

Unik:
Nadmérny hazard se mGze projevit hranim automat( az
patologickym hracstvim.

5.3 Prudka akce
Ohrozeni je nizké.
Potencial:

Nekontrolovatelnost
.

40 B0 Va
20 }E{)
S / -
S { -
o 100
41.0
Rozlozeni:
| Odmitajic}—

25.0

Uvédomeéni si dusledkdi:
Skupina si neuvédomuije riziko disledkd.

Unik:
Nadmérna prudka akce se mizZe projevit agresivitou s
ni¢ivymi dlsledky.



5.4 Privlastinovani

Ohrozeni je nizké.

Potencial:
Nekontrokvatelnost
N %
20 / B0
-~ /! -
— 7 -
o o0
42.4
Rozlozeni:

188 (Vi

Uvédomeéni si disledku:
Skupina si uvédomuije riziko dasledka.

Unik:

Nadmérné pfivlastiiovani se mlize projevit kradezemi

majetku, zasluh, myslenek.

5.5 Neprijeti skupinou

Ohrozeni je nizké.

Potencial:
r-lehontrol?uanelnosl
o f
20 /B
-~ ra -
— /7 -
o o0
42.8
Rozlozeni:

-Odm itajici |—

18.8

Uvédomeéni si disledku:
Skupina si uvédomuije riziko dlsledka.

Unik:

Neprijeti skupinou se m(ize projevit nadmérnym kourenim Nadmérna regulace uspokojeni se mize projevit

cigaret.

5.6 Regulace uspokojeni
Ohrozeni je vysoké.

Potencial:

Nekontrolovatelnost

20 80/

-~ -
- -
-0 100

Rozlozeni:

12.5

A vahaj]

Uvédomeéni si disledkii:
Skupina si neuvédomuije riziko disledkd.

Unik:

propadnutim alkoholu.
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6. Neetické chovani

s s

6.1 Neetické chovani ve skole 6.2 Vedeni a hodnoceni vyuky ovliviujici neetické chovani
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7. Mapa skoly

Hudebka,
Prirodopis
Moje aprobace  Angli¢tina, Déjepis Rozvrh hodin

Sborovna

Pracovni ¢innosti

Tridnictvi

Cedtina

Internet, Kabinety

Priprava do vyuky

Konzultacni hodiny

Klicové kompetence

Klasifika¢ni rad

Pisemky, Tridni Télocvik, Vychovny Odborné ucebny,

ucitel, Zaci poradce, Ucitelé,  Vysvédceni, Plat,
Reditel, Rodinka, Vyklad
Samostatna prace, uciva, Spravce sité
Obcanka, Odmény
Jidelna, Vytvarka

Fyzika Skolska rada Vzdélavaci kurzy

Zemépis Skolni fad

Nase skola

A-V nahravky,
Skupinové
vyucovani,
Opakovani,
Zastupdi,
Prestavky

Vyucovaci hodina,
Chodby

Sesity

Dataprojektor

Chemie, Skolska
poradenska
pracovisté

Tabule, Zachody

Matematika,
Inspekce

Rodic¢ovské
schlzky, Osobni
ohodnoceni

Ucebnice, Spravni
zaméstnanci

Reditelna, Informatika

Dozory

Hospitace, Suplovani

Maturita

Tridy

Znamky

Skolni vzdélavaci
program (SVP)

Preventista

Satny, Ustni
zkouseni

Pedagogicka rada




8. Mapa prace

Sebefizeni Citim, Penize Rozhoduji Skutecnost
Zmeéna, Informace Moje prace Majetek Chci, Mluvim,
Tvofim,
Odpovédnost
Umim, Rychlost  Myslim Samostatny/a/ Prozivani, Moje
intuice
Slysim, Organizuji Vidim, Smim, Spoluprace Povinnosti
Pocitace, Ridim,
Moje ville, Uspéch
Pomalost Némaha
Cas Neumim Nesmim Jsem agresivni Jsem trestan/a,
Kontrola
Sportuji,
Konkurence
Léky Nechci

Riziko Moje vina

Mj strach, Moje
chyby, Moje nemoc




9. Cast pro certifikovaného poradce

9.1 Souhrnné vyvojové ukazatele postoji

Souhrnné vyvojové ukazatele
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9.2 Energeticka determinace a investice
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9.4 Primarni zdroje dezintegrace
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PROFIL ZAKLADNICH ASOCIACNICH LINIi
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9.6 Oblasti ovliviiujici neetické chovani
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9.7 Atmosféry vztaht - rozlozeni skolnich pojmu

Atmosféra vztahu Obecné pracovni pojmy

Ceétina, Internet, Hudebka, Kabinety, Pracovni ¢innosti, Pfirodopis, Moje aprobace, Klicové

Brana do nebes kompetence, Déjepis, Konzultacni hodiny, Anglic¢tina, Rozvrh hodin

Klasifikacni rad, Sborovna, Priprava do vyuky, Tridnictvi

ZAdi, Vysvédceni, Plat, Reditel, Tridy, Odmény, Informatika, Rodinka, Spravce sité, Zastupci,
Vyklad uciva, Dataprojektor, Pfestavky, Samostatna prace, Nase skola, Odborné ucebny,
Matematika, A-V nahravky, Reditelna, Viychovny poradce, Telocvik, Skupinove vyucovani,
Pisemky, Znamky, Maturita, Sesity, Tridni ucitel, Skolni fad, Opakovani, Obcanka, Ucitelé,

Inspekce

Dozory, Vytvarka, v§ko|ské poradenska pracoviste, Jidelna, Chemie, Hospitace, Tabule,
Vzdélavaci kurzy, Skolska rada, Suplovani, Zachody, Skolni vzdélavaci program (SVP),
Vyucovaci hodina, Chodby, Fyzika

Ucebnice, Osobni ohodnoceni, Zemépis, Rodicovské schlizky

Spravni zaméstnanci, Preventista

Obrana v zakopech Pedagogicka rada, Satny, Ustni zkouseni

Brana do pekel




9.8 Atmosféry vztaht - rozlozeni pracovnich pojmiu

Atmosféra vztahu Obecné pracovni pojmy

Tvorim, Odpovédnost, Citim, Sebefizeni, Chci, Rozhoduji, Mluvim, Zména, Skutecnost,

Brana do nebes Majetek, Penize, Moje prace, Informace

Umim, Samostatny/a/, Moje intuice, Myslim, ProZivani, Rychlost

Slysim, Vidim, Moje ville, Pocitace, Smim, Uspéch, Povinnosti, Ridim, Organizuji, Spoluprace

Namaha, Pomalost, Neumim, Nesmim, Cas, Kontrola, Jsem agresivni, Jsem trestan/a

Konkurence, Sportuji

Léky, Nechci

Obrana v zakopech Moje chyby, Moje nemoc, MUj strach

Brana do pekel Riziko, Moje vina




9.9 Slovni schéma - skolni slova

SATISFAKTORY A

Tridni ucitel,
Ustni zkougenti,
§atny,

Pisemky,

Zaci,

Fyzika,
Hudebka

Spravce sité,
Vzdélavaci kurzy,
Vysvédceni,
Zemépis,
Vyklad uciva,
Skolni fad,
Jidelna,
Ucitelé,
Rozvrh hodin,
Plat,
Tridnictvi,
Rodinka,
Zachody,
Déjepis

Tabule,
Pedagogicka rada,
Chemie,

Cestina,

Ucebnice,

Nase skola,
Informatika,
Chodby,

Rodicovské schilizky,
Kabinety,
Opakovani,
Matematika,
Skupinové vyucovani,
Suplovani,

Pracovni ¢innosti,
Internet,

Spravni zaméstnanci

Klicové kompetence,
Konzulta¢ni hodiny,
Znémky,

Tridy

IDEALY MOTIVATORY OPERATORY STRESORY DESTRUKTORY
Sesity,
Reditelna,
Vyucovaci hodina,
Odmény, Priprava do vyuky,
Skolska rada, Hospitace,
Inspekce, Dozory,
Vychovny poradce, Skolska poradenska
Obcanka, pracovisté,
Anglictina, Prestavky,
Vytvarka, Dataprojektor,
h Samostatna prace, Zastupdi,
orovna, X y
Moje aprobace, Reditel, s Spoluprage,
Pfirodopis Odborné ucebny, A-V nahréavky,
! Télocvik, Osobni ohodnoceni, Maturita,

Klasifikacni rad,
Preventista,
Skolni vzdélavaci
program (SVP)




9.10 Slovni schéma - pracovni slova

Moje vina

A SATISFAKTORY A <
IDEALY MOTIVATORY OPERATORY STRESORY DESTRUKTORY

) Prozivani,
Uspéch, Mluvim,
Moje prace, Spoluprace,

Rvchlost Pocitace, Chci,

ycniost Moje vile, Odpovédnost,
Umim, o, .
" Citim, Skutecnost, ,

Sportuji, , ) Namaha,
Penize, Poradce, ,

Informace, Samostatny/4/, Lidé Nesmim,

Slysim, ) yral, o MUj strach, Jsem trestan/a,
Smim, Moje intuice, g i

Konkurence, ~ L Moje nemoc, Kontrola

| Ridim, Riziko, 4
Léky, X Moje chyby,
S Majetek, Tvorim, A
Seberizeni, v . . Jsem agresivni
. Cas, Povinnosti,
Zmena, -
Oraanizuii Rozhoduji, Pomalost,
9 ! Vidim, Moje obrana,

Myslim, Nechci,
Stydim se Neumim,




9.11 Pozice (socialni status)

Maruseni Maruseni

B MNizké minéni o sobé  Oslabené minéni o sobé © Zdravé minéni o sohé

Zesilené minéni o sobé M \ysoké minéni o sobé

9.13 Stabilita (stalost nebo nestalost postoje)

MNarugeni 35 65 Marugeni
>

B MNestabilni - Stabilita ohroZzena © Bézna stabilita = Silna stabilita

B Wysoks stabilita

9.12 Realnost (prejimani reality okoli nebo vytvareni své
vlastni reality)

Maruseni 1= 65 Marugeni

B Uplné prevzeti reality okoli  Casteéné pfevzeti reality okoll ™ Pragmati¢nost

Castedné prosazovani vlastni reality ™ Vytvoreni a prosazovani vlastni reality

9.14 Mira shody (jednotnost nebo nejednotnost postoijti)

Marugeni 35 65 Maruseni

B Neshoda postoji Tendence k neshodé © BéZna shoda © Tendence ke shodé

B Vysokd shoda postojd




9.15 Sila (obhajovani postoju)

Maruseni 35 65 Maruseni

B 5labé obhajovani  Oslabené ™ Uvédomélé obhajovani = Zesilené

W Silné obhajovani

9.17 Regulace (prosazovani postoju)

Maruseni 35 &5 Maruseni

B Slabé prosazovani  Slabé prosazovani U Béiné prosazowvani

Silné prosazovani ™ Yelmi silné prosazovani

9.16 Stimulace (vysilani podnétu)

Maruseni 35 65 Maruseni

B MNevysild podnéty  Pasivné nabizi podnéty © Vysila do okoli podnéty

Alctivné vysild podnéty M Silné vysilad podnéty

9.18 Mira spokojenosti se svymi postoji

Maruseni &5 Maruseni

B Mespokojenost  Spokojenost skupiny narusena ' Bé&Zna spokojenost

Spokaojenost prevazuje ™ \Vysoks spokojenost




Vysvétlivky

Vitalita

Potfeba a mira projevovani ¢inorodosti a eldnu pfi riiznorodych pracovnich c¢innostech, nosny model uceni je opakovany pokus — omyl, prosazuje konkrétni
rychlé aktivity na ukor planovani.

Ambice
Potfeba a mira snahy o uplatnitelni svych poznatkd, védomosti i dovednosti, nosny model uceni je hledani prilezitosti kdy, kde a v ¢em vyniknout, prosazuje
svoji osobni cenu a ctizadost.

Kooperace
Potfeba a mira pfimé navaznosti i soucinnosti spolecnych aktivit v ramci skupiny, nosny model uceni je socialni ndpodoba, podminuje pracovni efektivitu v
ramci skupiny, vnima nutnost a potrebu souhry svych i konkrétnich pracovnich aktivit viech ¢lent skupiny.

Participace
Potfeba a mira pfijimani i respektovani spolecnych cill i smyslu pracovnich aktivit v rdmci skupiny, nosny model uéeni je stald komunikace a kontakt, preferuje
tolerantni porozuméni a sdileni spolecnych hodnot.

Dominance
Potfeba a mira dlirazného prosazovani rozhodovacich pravidel, vlivu i zplsob( prace, nosny model uceni je efektivni sebeprosazovani, skupina se snazi o
prevahu, trvalost a rozhodnost v pracovnich aktivitach.

Logika
Potfeba a mira rfadu, usporadanosti a rozumové vysvétlitelnosti dlvod{ pro pracovni aktivity, nosny model uceni je opakovéani a aplikace jiz vyzkouseného a
poznaného, prosazuje jasnost, presnost, zdGvodnitelnost a planovatelnost aktivit.

Prazdna (nulova) polozka
Typ chovéni je zamérné nebo neuvédomované vyblokovan.



Podilova bilance 6-ti konstruktivnich (,FeSicich”) typi chovani

Spolehlivost
Typ chovani je redlné, konstruktivné, automaticky a spolehlivé vyuzivan ve prospéch pracovnich a osobnich aktivit, véetné prekonavani prekazek; je zaroven

vyuzitelny, podporujici i akceptovatelny pro okoli.

Zavislost na podmninkach
Typ chovaéni je redlné, konstruktivné, automaticky a spolehlivé vyuzivan ve prospéch pracovnich a osobnich aktivit pouze tehdy, vyhovuji-li skupiné celkové
podminky. Prekazky neprekonava, ma snahu jen zamezit svym vlastnim ztratam. Vyuzitelnost i akceptovatelnost pro okoli je obtizné;si.

Blokace
Typ chovani je redlné a konstruktivné nevyuzitelny, slouzi k blokaci, destrukci a Gplnému zamezeni komunikace ¢i pracovnich aktivit.Toto chovani mlze byt
vyuzitelné v extrémnich situacich a pfi krizovém stavu.



Atmosféra vztahu

Brana do nebes

Jediné sdilené klima, které zarucuje kvalitni a vyrovnanou pracovni vykonnost i celkovou efektivitu bez nutnosti konstruovat a zvySené vyuzivat tlaku sankci a
odmeén je ,Brana do nebes”. Skupina sama od sebe si je schopna stanovit i plnit cile a prebirat zodpovédnost za své chovani, vykony i pfipadné nelspéchy a
chyby.

RuZové bryle

Skupina jasné dava celému okoli najevo, Ze pracovni podminky a pozadavky, za kterych je ,ochotna plnit vSechny Cinnosti i pracovni povinnosti”, bude Fidit ona
sama, protoze je nejlépe zna. Je ovladana pocitem nepostradatelnosti a dilezitosti bez ohledu na to, jakou kvalitu prace skuteéné odvadi. Je schopna casto
pouzivat argumentd ,bez nas to nejde”, rada cti i zdlraznuje ,profesni, ¢i firemni solidaritu”, opira sva stanoviska o drivéjsi zasluhy a ma potrebu vystupovat v
roli ,radce”.

Buldozer pravdy

Skupina se podfizuje jednou danym, nastavenym a spole¢né prosazovanym podminkam i pracovnim cildm (jedina varianta ,pravdy” jak vyniknout), které si bud’
sama nastolila nebo prevzala ze strany vedeni ¢i autority. Pravidla jsou pregnantné vnucovana do pracovniho vykonu i hodnoceni, bez vlivu na jejich mozné
zmény. Jsou chapana nekompromisné, ndrocné az netolerantné, jako zakladni prvek mozné a spolecné pracovni Uspésnosti.

Udoli valky

Skupina se uvnitf mezi sebou i navenek vici okoli prOJevuJe v neustalych nazorové vyhranenych vyhrocenych a vzaJemne nesluatelnych postojovych
.pravdach”. Sama sobé i svému okoli dirazné vnucuje své rozporné nahledy na pracovni tkoly, cile firmy, pracovni vysledky, aniz je schopna pfijimat
kompromisy a brat v potaz redlné podminky.

Mount Everest

Skupina je vyrazné zamérena na prvoradou dulezitost dobrych pracovnich podminek, které potrebuji byt spinény, aby mohla odvadét pracovni vykony.
Projevuje neustaly, i kdyz pasivni tlak na zmény pracovnich podminek, rozhodovani ¢i vedeni ze strany autorit, o nichz se domniva, Ze jsou nevhodné a velmi
obtizné. Sama od sebe neaktivuje vstricné, sebekorekéni a autonomni aktivity.

Buldozer zloby

Komunikace se odehrava v trvale nepfiznivém pracovnim napéti vytvaieném okolim i autoritami, jez nekompromisné vnucuji veskera vykonova, hodnotici i
socialni pravidla. Celé okoli se tak prosazuje na Ukor skupiny, pficemz k tomu vyuziva prevazné trestajiciho modelu, podhodnocovani vykonu i znevazovani
lidskych kvalit a prav.

Obrana v zakopech

Skupina je v neustalém defenzivnim a pevném obranném postoji. Znemoznuje tak celkovy proces spoleénych pracovnich aktivit i efektivitu vykonu. Stale
poukazuje na nemoznost pracovniho sebeuplatnéni, pricemz viak nema nahled na svoje vlastni chyby, IZi a podvody, nepfizpUsobivost i zavinénou pracovni
nedspésnost.

Brana do pekel

Komunikace mezi skupinou a okolim (vCetné autorit) se odehrava jakoby paralelné vedle sebe. Pokud neni skupina povéfena plnénim velmi specifickych, silné
rizikovych Ukold, kvalitné fizena a kontrolovana silnou autoritou, je pracovné zcela neefektivni. Skupina i okoli jsou k sobé netec¢né a nejsou schopny navzajem
se jakkoli pozitivné a stimulacné oslovit, protoZe se naprosto lisi Zivotni hodnotovou orientaci a ndhledy. Sama skupina se citi vyvolena a povolana k
potlacovani domnélého zla.
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