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Uvod

Pri Cteni , Profilu ucitele “ se pokuste prijmout:

1

Namérené i zobrazované hodnoty nelze oznacit za ,,dobré” nebo ,Spatné. Vysledky je
potiebné vnimat jak v ramci pracovnich predstav, prani i cilil dotyéného pedagoga, tak
zaroven i v ramci konkrétniho skolné pracovniho prostredi.

Nameérené hodnoty nejsou neménné a pracovni vykon pedagoga lze pozitivné
ovlivnit . Pochopeni a ziskani nahledu na jeho silné i slabé stranky, k cemuz ,Profil
ucitele” poskytuje klicové informace, nam umozni volit jak Uucinnéjsi strategii jeho
profesniho rozvoje, tak jeho efektivnéjsiho vedeni. Nehledejte tedy v ,Profilu ucitele”
diagnostické hodnotici soudy. Pfijméte ho jako realného pomocnika pro lepsi pracovni
uplatnéni pedagoga.

Clovék je v souéasné dobé vice a vice souéasti Zivota ve skupinach. A pro uditele to
plati dvojnasobné . Namérené hodnoty se proto opiraji a popisuji chovani, prozivani i
postoje lidi v ramci skupin i konkrétnich skolnich podminek. Jedna se vzdy o vzajemné
pusobeni (interakci) pedagoga a jeho okoli. Efektivni fungovani ,ucitelského sboru” je
proto vysledkem rdznorodych postojd i riznorodych roli. Tato rozmanitost je jak
podminkou pro vytvareni optimalné vykonného a efektivniho tymu. Bohuzel se ovsem
mUze stat i pricinou konfliktd, nazorovych stret(, fevnivosti, nesnasenlivosti a vnitrnich
psychickych ztrat. To prosté ,Skolni Zivot” prinasi.

V grafickych vystupech je pouzita norma CR, ktera byla sestavena ze vzorku vice nez
50 000 dospélych osob, kde podstatnou &ast tvori i pedagogové. Jde o primérné
nameérenou (obvyklou) hodnotu a slouzi pouze k umoznéni porovnavani a rozliseni
jedinecnosti kazdého clovéka.
Dokument obsahuje velmi citlivé osobni informace. Dbejte proto dlsledné na etické
zachazeni s témito informacemi a maximalni diskrétnost v duchu zakona o ochrané
osobnich dat. Neopomente, ze ucitelé, podobné jako manazefi ¢i vedouci tymd jsou
autority, které neustale jako svij pracovni nastroj pouzivaji hodnoceni ostatnich. To vsak
Casto zaroven zpUsobuje, Ze se hodnoceni sama sebe vice boji a jsou k nému kritictéjsi,
haklivéjsi a zranitelngjsi.

Pokud budete potrebovat, pomizZeme Vam s vykladem namérenych hodnot.
Poskytneme Vam:

- odborné konzultace,

- hloubkovy rozbor osoby nebo tymu,

- odborné sluzby s vyuzitim dalSich neverejnych vystupd.



1. Zachazeni s pravidly ucitele

Na strance se dozvite, jestli ucitel vytvari a prosazuje sva pravidla nebo se stanovenym pravidliim podfizuje a
dodrzuje je. Rozvojovy potencial ucitele ukazuje, jestli ucitel dobre vyuziva svljj rozvojovy potencial, nebo
stagnuje ve svém rozvoji.

1.1 Zachazeni s pravidly

[ Prosazuje sva pravidla za vSech okolnosti
Dodrzuje pravidla, se kterymi se ztotozni
Spoluvytvéfi a dodrzuje pravidla
Podfizuje se pravidlim

[ Bezmezné se podrizuje pravidlim

1.2 Zachazeni s pracovnimi pravidly

57
[ Prosazuje sva pracovni pravidla za vSech okolnosti

85 Dodrzuje pracovni pravidla, se kterymi se ztotozZni
Spoluvytvéfi a dodrzuje pracovni pravidla
Podfizuje se pracovnim pravidlim
[ Bezmezné se podfizuje pracovnim pravidlim

75

1.3 Rozvojovy potencial

I Kratkodobé se prepina
Pretézuje sv(j potencial
PIné vyuziva svij potencial
Vyuzitelné rezervy

B Nevyuziva svij potencial



2. Vnéjsi chovani a vnitrni prozivani ucitele

Uvedené grafy ukazuji rezervy Ci prepéti v oblasti chovani a prozivani. Pokud vnéjsi (Cervend) polozka presahuje
vnitfni (modrou), pak se ucitel v uvedené polozce prepind. Je li tomu naopak a vnitini (modra) presahuje vnéjsi
(Cervenou), pak ma ucitel v dané oblasti rezervy a mize je vyufzit.

2.1 Vnéjsi chovani
Vnéjsi pfekonavani prekazek

Vngjsi identifikovanost se Skolou Osobni vztahy projevované navenek

Vnéjsi adaptabilita nazmény Etika chovani

Zvladani stresu navenek Vykonnost v innostech

Pouziti informaci

oNorma CR e Osoba

2.2 Vnitini prozivani

Vnitfni pfekonavani prekazek

Vnitfni identifikovanost se kolou Vnitfni vztahovy potencial

Vnitfni adaptabilita nazmény Etika prozivani

Vnitfni zvladani stresu Wnitfni potencial pro €innosti

Pochopeni informaci

oNorma CR® Osoba




3. Role ucitele

Stranka je zamérena na zjisténi vhodné role pro dobré fungovani ucitele v praci. Role pouzivané automaticky
ukazuji, které role ucitel prevazné preferuje pfi béznych podminkach. Role pouzivané situa¢né podle podminek
ukazuji, které role ucitel pouzije v nestabilnim prostredi. Role pouzivané v ohrozeni ukazuji, které role ucitel

pouzije v nepfijatelnych podminkach pro jeho osobu.

3.1 Role pouzivané automaticky

Tahoun

Stmelovac

wA Ui

Chbjevitel

Pfedélavad

Diplomat

Mavrhovatel

Inovator

Komunikator

Demokrat

Stratég

3.2 Role pouzivané situacné podle podminek

Stmelovad

Tahoun
Vidce

Objevitel
Navrhowvatel

Velitel Predélavat

Organizator [novator

Demokrat
Vizionar
Kazatel Stratég
Obhajovatel Vytrvalec

MIuwei

Diplomat

Komunikéator
Posuzovatel

Vykonavatel

Posuzovatel

Vidce

Crganizator

Wykonavatel

Velitel

Vizionar

Vytrvalec

Kazatel

Obhajovatel

3.3 Role pouzivané v ohrozeni

Loudil

Mucednik Puntiékar
Spasitel Pozér
Utopista Stoural
Diktator Hybatel
Rowvnostaf
Megaloman
Vievéd NaSeptavad
Parazit Rozdé&lovad
Vieumnél Osvétlovat
Normalizator Zatvrzelec Manipul ator



4. Konstruktivni typy chovani

Kapitola ukazuje, jaké typy chovani ucitel voli pro feseni pracovnich UkolU a situaci. Pavoukové grafy ukazuji, které
typy chovani tvofi silnou ¢i slabou stranku ucitele a jak se chovani lisi ve Skole, pfi obecné praci (napfiklad prace na
zahradce) a v osobnim Zivoté. Podilové grafy ukazuji moznost pouziti vybranych typl chovani.

Kooperace

Logik Partici
ogika articipace Zavieloct na
podminkach
Ambice Vitalita
Dominance
4.1 Vé skole 4.2 P¥i praci 4.3 Osobné
Kooperace Kooperace Kooperace

Logika Participace Logika Participace Logika Participace

Ambice Vitalita Ambice Vitalita Ambice Vitalita

Dominance Dominance Dominance

© Morma CR @ Osoba © Norma CR ® Osoba O Norma CR ® Osoba

4.4 Celkova spolehlivost, zavislost na podminkach, blokace
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5. Atmosféra vztahi

Kazdy ucitel okolo sebe vytvari a sdili atmosféru vztaht. V kapitole se dozvite, jak ucitel pomoci atmosféry vztah(
pUsobi na své okoli. Zaroven se dozvite, jakou atmosféru vztahl ucitel vytvari a sdili ve skole, pfi obecné praci
(napriklad prace na zahradce) a v osobnim zZivoté.

—|
Rizove bryle Obrana v zakopech

Brana do pekel

Buldozer pravdy Euldozer zloby

Udali val

5.1 Celkové

Rizové bryle

Osoba ma svou predstavu o tom, za jakych pracovnich podminek, pravidel a pfi
jakych narocich na okoli je ochotna dobre pracovat. Dochazi tim ke stalému, ale
mirnému kolisani ,kvality konsenzu”. V zadném pripadé aktivity svymi projevy sice
neblokuje, ale dava najevo, co je a neni ochotna od okoli (i autorit) akceptovat, cemu
Vérli a co povazuje za dobré i potfebné. Vadi ji nevhodné nastaveni pracovnich
podminek, ¢i nevhodny styl vedeni. Poukazuje na né rliznorodymi drobnymi protesty
a zada zvysenou toleranci, respektovani znamych pozadavk i potfeb. Ma iluzorni
predstavu, Ze zlepSeni podminek vSechno vyresi.

5.2 Skolni

Mount Everest

Osoba v tomto typu klimatu neni iniciatorem blokaci, ale projevuje svij neustaly tlak
na zmény pracovnich podminek s dirazem na respektovani svych pozadavku i
predstav. Je presvédcena, Ze stavajici pracovni postupy jen stézi umozni a zajisti
celkovou Uspésnost. Sama od sebe neaktivuje ani vstficné, ani sebekorekéni a pro
okoli prijatelné kompromisy. Komunikace v tomto typu klimatu je celkové obtizna a
narocna pro obé strany. Trvale, dlouhodobé a s nadhledem ji zvladaji jen ,velmi
erudovani i lidsky kvalitni lidé".



5.3 Pracovni

Brana do nebes

Osoba je ochotna zcela rovnovazné akceptovat pracovni podminky i nastavena
pravidla mezi sebou a okolim (vCetné autorit). Pfi komunikaci nastavena pravidla
neblokuje svymi projevy, ale naopak je aktivné podporuje. Pokud mozno udrzuje
jejich stalost a vzajemnou vyrovnanost. Sama od sebe je aktivni, vstficna, snazi se o
sebefizeni a vyuziva prostoru, ktery ji okoli (i autority) svym pristupem ,k praci
nabizeji”. SnaZi se nachazet a nabizet feseni pracovnich problém i nezistnou pomoc
koleglm.



6. Slovni schémata

V kapitole se dozvite, jakou hodnotu priklada ucitel sloviim, na které reagoval pomoci barev v rdmci snimani. Pro
béznou a efektivni praci Ize vyuzit slova z kategorii Satisfaktory a motivatory, Operatory a Stresory. Ideély a
Destruktory jsou pro béznou a efektivni praci obtizné vyuzitelné. Jejich pouziti bude osobu i okoli stat mnoho sil.

6.1 Skolni slova

A SATISFAKTORY A <
IDEALY MOTIVATORY OPERATORY STRESORY DESTRUKTORY
Sesity,
Ustni zkousent,
Inspekce,
Priprava do vyuky,
Hospitace,
Dozory, Sborovna,
Prestavky, Odmeény,
Dataprojektor, Spravce sité,
Zastupdi, Reditelna,
Preventista, Skolska rada,
Moje aprobace Samostatpé prace, stédﬁeni, )
Spolupréce ! A-V nalhravky, ] SkoIska_]vpVoradenska
Jidel ! Osobni ohodnoceni, pracovisté,
idelna, ; .
Vyue { hodina Tabule, . V)I/klad uciva,
yucovaciho ! Odborné ucebn Vychovny poradce -
Rozvrh hodin, Uebni Vi y y P ! Suplovani
§atny, cgbrllce, Trldy’, vz ,
Chodby, Nase skola, Skolni vzdélavaci
pi ! Klicové kompetence, program (SVP),
isemky, THidni ucitel Maturit
Zachody fidni ucitel, aturita, .
Vzdélavaci kurzy, Konzultaéni hodiny,
Rodicovské schiizky, Klasifika¢ni fad,
Kabinety, Reditel,
Opakovani, Pedagogické rada,
Skolni Fad, Znamky,
Ucitelé, Spravni zaméstnanci
Skupinové vyucovani,
Plat,
Tridnictvi,
ZAci,
Internet
6.2 Pracovni slova
< SATISFAKTORY A
IDEALY MOTIVATORY STRESORY DESTRUKTORY
Uspéch,
Rychlost,
Prozivani,
Moje prace,
Spoluprace, Citim,
Pocitace, Moje vile,
Chdi, Umim,
Smim, Penize,
Samostatny/a/,
Sportuji, !
Miuvim, Pomalost, Moje nemoc,
Stydim se, Moje vina,

Moje obrana,
Namaha

MUj strach

Jsem agresivni




IDEALY

SATISFAKTORY A
MOTIVATORY

OPERATORY

STRESORY

DESTRUKTORY

Nechdi,
Neumim,
Nesmim,
Moje chyby




7. Ohrozeni rizikovymi jevy Dispozice

(genotyp)
7.1 Végeﬁ Mekontiokwatelinost
Nekontrolovana dychtivost a vasnivé Ny
uspokojovani Cinnosti, totalni propadnuti: ~ y
v s yzu - / a
.zcela meé to ovlada”. 0 100
34.7
7.2 Hazard v I-leloontlot:ruahelnost
Hazard, neUmérné prekracovani rizika, nerealna T
predstava zisku: ,hra vabank”. £ Y
o Z 100
36.1

7.3 Prudka akce
Neprimérena reakce, vznétlivost, impulzivita, LR
, Ly s te ° . = -~
prudka akce bez vazeni dusledkd: ,necham se ~ -
o

strhnout”.

34.7
7.4 Privlastnovani Nekonokoateinos
Prisvojovani si toho, Ceho si ostatni ceni i kdyz gi\e v v
mi to nepatfi, prebirani inspirace, vykradani ~ y
.- s v . " - / =
cizich myslenek: ,beru si, kradu”. K 00
354
7.5 Neprijeti skupinou Nekntiokvateinos
Obava z nepfijeti ostatnimi: ,strach z © @ /
, ," 20 ]
odmitnuti”. £ r
o g oo
357
7.6 Regulace uspokojeni
. s 7 s . . P Mekontolowateln
Stimulovani a tlumeni slasti: ,navodit si tlum A
nebo euforii”. ~ P’
o 4 L s
46.6

7.7 Co se stane, kdyz dojde k prekroceni hranice nekontrolovatelnosti.

Vasen - nadmérna vasen se mlze projevit branim drog, [éku.

S~
~
‘o

dry

dry

dry

37y

dry

| 1

Pouzivani
(fenotyp)

f\tmb’ vatelnost

eloontrok:r Atalnost
20

Nekontrokowatelnost
.

L !
Y ! =
Jeloontlob’ atelnost
20

Neloontlob‘ atelnost

I Ioontlob’ atelnost

Hazard - nadmérny hazard se mdze projevit hranim na automatech az patologickym hracstvim.

Prudka akce - nadmérnéa akce se mlze projevit agresivitou s ni¢ivymi ddsledky.

Privlastiiovani - nadmérné privlastiovani se mlze projevit krddezemi majetku, zasluh, myslenek.

Nepfijeti skupinou - nadmérné nepfijimani skupinami se miZe projevit koufenim cigaret.

Regulace uspokojeni - Nadmérna regulace uspokojeni se mUze projevit propadnutim alkoholu.



8. Uditel a stres
Kapitola ukazuje, jaké typy chovani ucitel voli pro feSeni pracovnich Gkold a situaci pfi stresu. Porovnejte tuto
kapitolu s kapitolou islo 4 a zjistéte si rozdil mezi béznym fungovanim ucitele a fungovanim pfi stresu.

Kooperace
Logika Participace
Ambice Vitalita
. Zavislost na
Dominance podminkach
8.1 Ve skole pod stresem 8.2 Pracovné pod stresem 8.3 Osobné pod stresem
Kooperace Kooperace Kooperace
Logika Participace Logika Participace Logika Participace
Ambice Vitalita Ambice Vitalita Ambice Vitalita
Dominance Dorninance Dominance

© Morma CR @ Osoba © Norma CR ® Osoba O Norma CR ® Osoba

8.4 Spolehlivost, zavislost na podminkach, blokace
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6.5. Co citim jako stres?

Vnitini : Moje vina, Moje Chyby, Jsem trestan/a, Moje nemoc, Jsem agresivni, M{j strach,
Vnéjsi : Riziko, Pomalost, Léky, Nesmim, Neumim,

6.6. Co necitim jako stres?

Vnitini :

Vnéjsi : Ndmaha, Nechci,
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9. Ucitel a skola
V kapitole se dozvite, jak silny ma ucitel vztah ke Skole. Kazda z péti méfenych oblasti je vyjadfena samostatnym
tachometrem. Cervena pole tachometrd avizuiji kriticky stav, zelené pole naopak znaci moznost kvalitniho vyuziti.

9.1 Souznéni se skolou

0

|l Zadné  Slabé 1 Bézné W Wysoké W Velmi wsoke’|

9.2 Vykonnost v ¢innostech ve skole 9.3 Pouziti informaci ve skole

0 0

|l Vibecne Ne " B&né ¥ Ano ¥ Ano velmi |l Vibecne Ne " Bézné ¥ Ano ™ Ano velmi|

9.4 Stres ve skole 9.5 Adaptabilita na zmény ve skole

46.0

0
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